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PLANEJAMENTO E PERFORMANCE

A pandemia de Covid-19 tem alcancado diferentes niveis pelo
mundo. No Brasil, come¢am a aparecer indicios de uma segunda onda. Para o
mercado, as tendéncias precisam ter maior acuracia dado o nivel de
competitividade e o impacto da transformacao digital em curso.

Embora seja consenso a importancia do planejamento para o
desenvolvimento empresarial, € preciso conhecer as dispersoes entre opinioes
e dados pesquisados considerando uma realidade que demanda alta velocidade
para tomada de decisoes. A nova dinamica exigiu revisao dos conceitos de
curto e longo prazos - uma mudanga necessaria para a geréncia de crise. Em
alguns casos, decisoes estruturais conservadoras podem definir o futuro. A
capacidade de adaptacao e resiliéncia tém se mostrado o caminho seguro para
a perpetuidade dos negocios.

Em momentos onde o objetivo de muitos e apenas sobreviver, o
diferencial esta na visao e capacidade de realizacao. Parcerias e integracoes
téem transformado o mercado com ganhos nos indicadores de resultado. O
mercado de M&A cresce identificando novos aliados e novas rotas - uma
revolucao que naturalmente amplia fronteiras.
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A projecao quanto a queda do PIB brasileiro
em 2020 melhorou sensivelmente, saindo da
contracao de 5,03% para um recuo de 5%. Enquanto a
Europa registrou novo recorde de casos de Covid-19
na ultima semana, como na Russia, Republica Tcheca
e Italia (responsaveis por mais da metade dos novos
casos), o Brasil segue incerto sobre uma segunda
onda e, consequentemente, sobre possiveis medidas
mais rigorosas de isolamento social que poderao
novamente arrefecer a economia.

Os analistas seguem indicando a Selic a 2%
em 2020. Na projecao do indicador que mede a
relacao entre a divida liquida do setor publico e o PIB,
houve crescimento para 2020, de 6/% para 67,4%.

As incertezas com relacao as questoes
fiscais e o elevado endividamento brasileiro tém
aumentado o custo de captacao do Governo e
consumido recursos do Tesouro. Em negociagoes
iniciais, o Ministério da Economia e o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
conversam sobre a antecipagcao de emprestimos
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Fonte: Banco Mundial, Relatorio Focus, 2020. Elaboragao propria, 2020.
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contraidos pelo banco junto ao Tesouro Nacional.
Para dar félego durante a pandemia, as devolugoes
antecipadas do BNDES foram  suspensas
temporariamente. No entanto, o retorno dos
pagamentos podera ajudar o Tesouro na gestao da
divida. Ainda sem dados mais concretos, esta na
mesa a possibilidade de devolucdo de R$ 100
bilhces no inicio de 2021.

De acordo com as ultimas tendéncias, o
IPCA em 2020 deve subir. No cambio, o cenario
para a moeda norte-americana em 2020 tem na
mediana das expectativas de R$ 5,30 a R$ 5,35,
ante R$ 5,25 do més anterior.

O cenario é de forte aumento dos gastos
publicos. O risco criado com o combo juros baixos
— dolar alto - divida crescente esta cobrando seu
preco. A Selic, em minima historica, € incapaz de
proporcionar o crescimento diante do risco, o que
agrava a credibilidade do pais no exterior para os
capitais.
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O empréstimo de dinheiro para o Governo (titulos livres de risco) vem buscando um
mailor prémio porque, em alguns casos, a depender do indicador de medicao da inflagcao, estao
rendendo menos do que a inflagao. Titulos de Investimentos emitidos por bancos e empresas
tentam compensar a inflacao com juros maiores

Os investimentos em renda variavel, ainda bastante volateis, tem se tornado uma opcao
até mesmo para investidores mais conservadores. Em um cenario com altos riscos e real em
constante desvalorizacao, investimentos no exterior se tornam mais atrativos e acessiveis com a
avalanche de informacoes no mercado.

Em meio a crise, a S&P - Standard and Poor’s — rebaixou 94 notas corporativas este ano
na America Latina, dentre essas, 24 foram no Brasil. Contrariando bolsas internacionais diante das
opcdes de investimentos no Brasil, o Indice Ibovespa voltou aos 100 mil pontos na Ultima terca-
feira, 20 de outubro. Os bancos se mostraram como protagonistas e registraram ganhos
expressivos. A repercussao dos resultados do terceiro semestre de 2020 refletem boas
perspectivas. Na Europa, a falta de otimismo em torno de um novo pacote fiscal nos Estados Unidos
e a preocupacao com a Covid-19 se refletem na queda nas bolsas.

A importancia de uma boa reserva e liquidez, tanto em nivel pessoal quanto corporativo,
se mostrou ainda mais forte durante a pandemia, em especial nos momentos de crise, oferecendo
oportunidades para os detentores de maior parcimonia. Uma assessoria especializada em
consultoria economico-financeira e tributaria pode oferecer um suporte para maior criacao de valor

nesses momentos.
Fonte: Isto E, 2020.




Informativo — O Novo Normal
030/2020

() BFA Highlights

A gigante chinesa de comércio eletronico Alibaba Group Holding Ltda. propos US$ 3,6
bilhoes para assumir o controle da maior varejista da China e superar a rival Walmart Inc. A Alibaba,
sediada em Hangzhou, atualmente é a empresa mais valiosa da China com uma capitalizacao de
mercado superior a US$ 800 bilhdes, disse que planeja dobrar sua participacdo na Sun Art Retail
Group Ltd., que opera mais de 480 grandes supermercados e lojas de departamentos na China.

A ConocoPhillips planeja adquirir a Concho Resources numa transacao de acoes avaliada
em US$ 9,7 bilhodes, criando a maior empresa independente de petréleo e gas dos Estados Unidos.
Com isso, a gigante do petrdleo criara uma empresa avaliada em cerca de US 60 bilhoes, com
portfolio combinado de petroleo e gas de 23 bilhoes de barris. A Pioneer Natural Resources Co.
concordou em comprar a Parsley Energy Inc. por US$ 4,5 bilhdes em acoes, criando um dos
maiores produtores na Bacia Permiana. O negocio ocorreu no dia seguinte ao anuncio da aquisicao
da Concho Resources e ressalta a visao de que as empresas de petroleo devem ser grandes para
sobreviver. No inicio deste més, a Chevron Corp. adquiriu a Noble Energy Inc., enquanto a Devon
Energy concordou em se fundir com o perfurador de xisto WPX no final de setembro.

No Brasil, a Anima Educacao apresentou uma oferta pelos ativos no Brasil da Laureate e
Ccom 1SS0 0 grupo norte-americano de ensino encerrou tratativas com a Ser Educacional. Segundo a
Laureate, a oferta da Anima é cerca de 500 milhdes de reais maior que a da Ser e, portanto,
“pretende encerrar seu acordo com a Ser o mais breve possivel e entrar em um acordo vinculante
com a Anima”.

Fontes: Bloomberg, Fusdes e Aquisicoes, Conoco Philips, Mergers and Acquisitions 2020
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A Caixa discute com o Banco Central a criagao de uma subsidiaria para cuidar de sua
operacao digital, que atualmente conta com mais de 100 milhoes de clientes (incluindo quem recebe
beneficio emergencial para o emprego, FGTS e outros programas) bancarizados no formato digital
durante a pandemia. Esse novo braco provisoriamente chamado de Caixa Banco Digital, seria o
passo preliminar para um IPO (abertura de capital). Segundo o ministro da economia, Paulo Guedes,
o Brasil e o quarto maior mercado digital do mundo e nao pode se dar o luxo de perder tal
oportunidade para ingressar na economia digital.

A Selic na minima historica e as boas perspectivas com o alto crescimento nas vendas
digitais se mostram como duas importantes vantagens para movimentacao observada em termos
de IPO do setor de varejo. Apesar das restricoes devido ao distanciamento social, e consequente
quedas nas vendas em lojas fisicas, muitas empresas vém realizando um 6timo trabalho no e-
commerce. Empresas de varejo com plataforma digital bem desenvolvida estao sendo negociadas a
multiplos altos.

Na contra mao dessas perspectivas otimistas, a operadora de banda larga Triple Play e a
incorporadora One Innovation desistiram do IPO, se somando a outras 11 que engavetaram seus
planos de IPO no mercado brasileiro em meio a volatilidade registrada desde meados de julho. A
conjuntura de mercado € o argumento mais usado pelas empresas para justificar a decisao. A janela
de IPOs segue aberta. No entanto, o contexto global econdmico, politico e de saude publica

demanda CaUtela' Fontes: CNN Brasil,;Valor Econémico, 2020.
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Data Empresa Bolsa Valor delPO
20.10.2020 ChinaNatureEnergy Technology Hldg (1597) Hong Kong 125,0M
20.10.2020 Landrich Holding (2132) Hong Kong 136,0M
19.10.2020 Excellence Commercial Property Fac (6989) HongKong 3,2B
16.10.2020 Veer GlobalInfraconstruction BO (VEEG) BSE 49,2M
16.10.2020 TruePartner CapitalHolding (8657) Hong Kong 140,0M
16.10.2020 Earth Infinity Co Ltd (7692) Téquio 693,2M
15.10.2020 ChannelMicron Holdings Co Ltd (2115) Hong Kong 140,0M
15.10.2020 Cn Logistics International Holdings (2130) Hong Kong 142,8M
15.10.2020 Array Technologies Inc (ARRY) NASDAQ 742,5M
15.10.2020 Codiak BioSciences Inc (CDAK) NASDAQ 82,5M
15.10.2020 Miniso Group Holding Ltd (MNSO) NovaYork 608,0M
13.10.2020 GMPolyplast (GMPO) BSE 80,9M
13.10.2020 Grupo Mateus SA (GMAT3) BM&FBovespa 4,1B
13.10.2020 Nittsusystem Co Ltd (4013) Téquio 8,6B

A empresa de moveis e acessorios de decoracao para casa Estok, conhecida pela sua
marca Tok&Stok e o Grupo Big — do Sam’s Club e Maxxi Atacado, sao exemplos de empresas que
pediram registro para IPO nessa semana. Em nivel mundial, apenas na ultima semana mais de 10
empresas abriram capital, a maioria na bolsa de Hong Kong. Na linha dos proximos IPOs, outros
quatro estao previstos para essa semana, trés na bolsa de Hong Kong e um na NASDAQ.

Fonte: Investing, CNN Brasil, 2020.
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Joyciana Rabelo, Assessora tributaria BFA.

A gestao de passivo tributario € um importante processo para a performance tributaria
de empresas, pois atua para erradicar barreiras juridicas do dia a dia empresarial. Uma correta
gestao dirigida por bons profissionais e preponderante para organizar a empresa, a ponto que nao
lhe falte certidoes e, por consequéncia, possa obter crédito, vender bens e fechar boas parcerias no
mercado.

Uma boa gestao e capaz de acompanhar de perto a vida fiscal da empresa, entender
motivos de acumulos de dividas, atuar para evitar futuras e, principalmente encontrar boas
oportunidades de recuperacao de credito pagos indevidamente e reducao de carga tributaria.

A carga tributaria elevada e o complexo sistema de emissao de obrigacoes acessorias
reforcam o cenario e gera recolhimentos indevidos. Nao € incomum que o passivo tributario se
eleve a ponto de interromper o fluxo da atividade empresarial. Para que isso seja evitado a gestao
tributaria realizada por advogados tributaristas pode tracar estratégias e detectar o melhor
momento do recolhimento da exagao.

Em meio a crise econOmica que se desenha no ano de 2020 é parte da estratégia ter em
vista as muitas formas de negociacoes aventadas pelos Entes Federados. Fazer uso delas pode
gerar nao so o alargamento do prazo de quitacao, mas tambéem a extincao do crédito tributario.
Seguem algumas possibilidades em niveis estadual e federal.



Informativo — O Novo Normal
030/2020

() BFA Highlights

O Programa de Retomada Fiscal elaborado com iniciativa da Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (PGFN) disponibiliza diferentes acordos de transagao que permitem ao devedor
optar pela que melhor se adequa a sua capacidade contributiva. Os acordos disponiveis tém data
limite de adesao o dia 29 de dezembro de 2020 e sao:

a) A Transacao Extraordindria com entrada correspondente a 1% do valor dos débitos
divido em 3 parcelas. O restante das parcelas pode variar de 81a 142 meses.

b) A Transacao Excepcional para débitos de até 150 milhoes com entrada
correspondente a 4% do valor total dos debitos divido em 12 meses. Reducao de multas e juros que
pode variar de 35% a até mesmo 100% e parcelas restantes em até 145 meses.

c) A Transacao de débitos do contencioso tributario de pequeno valor para débitos de
valor igual ou superior a 60 salarios minimos com entrada de 5%, parcelas de até 55 meses e
descontos que podem variar de 30 a 40%.

d) A Transacao Individual para débitos de até 15milhdes de devedores falidos, em
recuperacao, com processo de intervencao extrajudicial, debitos suspensos por decisao ou com
garantia. Entrada de 5% do valor total e o restante em parcelas de 24 a 145 meses com descontos
que variam de 10 a 50%.

A Receita Federal do Brasil (RFB) lancou a Transagao por Adesao para débitos de até
60 salarios minimos, ja somando multas de oficio. Entrada de 6% do total parcelada em atée 52
vezes e com descontos que podem chegar a 50%. Data limite para adesao: 29 de dezembro de
2020.
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No ambito estadual, o Ceara disponibilizou o Refis de ICMS/IPVA para fatos geradores
ocorridos ate o dia 31 de maio de 2020. Os debitos podem ser negociados em parcelas de 3 a 18
meses e com descontos que podem atingir de 55 a 100% das multas moratorias e juros. Data limite
para adesao 30 de outubro de 2020.

As modalidades de negociacao elencadas acima devem ser parte da estratégia de
planejamento tributario adotada para organizar a empresa. Frente ao cenario que se desenha ter
controle do passivo tributario viabiliza a manutencao do empreendedorismo. Nao € necessario
deixar que debitos inscritos em divida ativa ameacem o dinamismo da atividade econdmica.
Embora o Brasil ocupe o ranking dos paises com uma das maiores cargas tributarias a gestao de
passivo pode reduzir potenciais riscos frente ao fisco e tirar as empresas da inércia.
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A BFA Assessoria em Financas e Negdcios pode auxiliar sua empresa na
aceleracao das estratégias e desenvolvimento para o seu negocio.

Somos uma empresa especializada em Fusoes e Aquisicoes e oferecemos
solucoes nas areas de financas, elaboracao de cendrios, gestao, desenvolvimento de
negocios e elaboracao de projetos de investimentos junto a instituicoes financeiras,
empresas e organismos nacionais e internacionais.

Atuamos como assessoria em todo o processo de emissao de titulos nos
mercados nacional e internacional, debéntures e bonds, e de compra e venda de
empresas, com produtos especificos voltados a Gestao por Resultados (GPR),
contemplando a gestao de atividades de Planejamento, Execucao e Controle nos niveis
estrategico, tatico e operacional.




www.bfa.com.br
bfa@bfa.com.br
+ 5585 3272-6500

Fortaleza, Ceara - Brasil

23.10.2020



mailto:bfa@bfa.com.br

