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Gestao e Tendencias

Se algo pode ser feito por meio de um elemento, seria supérfluo fazé-lo por meio de diversos elementos, uma vez
que a natureza emprega apenas os elementos necessarios, nunca mais do que isto. (Tomads de Aquino, século XIlI).

A situacao fiscal brasileira segue no centro de debates. A
preocupacao acerca de como financiar programa para familias de baixa renda é
uma incognita a ser resolvida. O desafio em encontrar formas para aumentar a
arrecadacao pode ser resolvido de maneira simples com cortes nas despesas. O
rearranjo das contas publicas vem dando lugar a acomodacao, o que € o mais
facil, mas nao o mais simples.

As queimadas na Amazdnia colocam mais lenha na fogueira
econdmica brasileira. O mundo responde, e a percepcao de risco-pais aumenta,
refletido no aumento do prémio pago a investidores que acabam indo embora.
A bolsa brasileira, apos melhoras, seguindo a tendéncia da Dow Jones, mostra
um descolamento e resisténcia abaixo dos 100mil pontos.

Os negocios inteligentes sao o novo mindset. A visao sistemica,
imperativa para evolucao, necessita do casamento entre a industria 4.0 e a
aplicabilidade no setor publico e privado no rumo ao desenvolvimento
sustentavel. Medir, avaliar, corrigir e repetir, contam cada vez mais com novos
aliados tecnologicos, que, se mal compreendidos, podem se tornar barreiras.
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Dentre os esforcos do governo para
fomentar a economia, sucessivas quedas na taxa
basica de juros - Selic, vem sendo observadas desde
2019. As altas taxas de juros no Brasil, muitas vezes,
em patamares superiores a 10% nos ultimos anos vém
dando lugar a minimas historicas. Esta tendéncia
segue nas previsoes de mercado que, no momento,
indicam a manutencao da Selicem 2% em 2020.

A  percepcao de crescimento  nao
sustentavel vivida no Brasil causada, também, pelo
aumento de liquidez, vem se somando aos impactos
da pandemia, e um dos reflexos é a queda no PIB. A
expectativa, no inicio do ano, de PIB de 2,3% para
2020, foi substituida por sucessivas quedas,
ajustando a expectativa para -5,05%, até o momento.
As esperancas animadoras para 2020 no periodo pré
pandemia, cederam lugar para um rombo nos cofres
publicos ainda maior, atraindo os holofotes para a
grave situacao social do pais, como foi ressaltado nos
auxilios emergenciais.
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Fonte: Banco Mundial, Relatoério Focus, 2020. Elaboragao prépria, 2020.
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IPCA HISTORICO E 2020E
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Fonte: Relatorio Focus, Gazeta do Povo, 2020. Elaboracao propria, 2020.

A inflacao, aparentemente controlada,
tambem segue tendéncia de queda, com
expectativa de 2% para 2020, apesar da cesta
basica de sinais de pressao inflacionaria. O poder
de compra da populacao, inflado com os auxilios
emergenciais, segue ameacado diante da
dificuldade do governo em manter um programa
de auxilio nos préoximos anos.

O contexto como um todo é traduzido,
tambem, nas desvalorizacao do real frente a
moedas fortes. O ddélar americano continua em
alta no Brasil.

Os problemas domesticos do pais,
principalmente o risco fiscal, explicam a forte
desvalorizacao cambial. No acumulado, entre
janeiro a setembro de 2020, a desvalorizacao for
de 39,59%, a maior observada entre paises
emergentes e as 33 moedas mais negociadas no
mundo. Para fins de comparacao, o peso
argentino teve desvalorizacao de 27,69% no
mesmo periodo.
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Apesar do indice Ibovespa seqguir a
mesma tendeéencia do Dow Jones, a partir do
final de marco comecou a descolar, quando o
coronavirus ja tinha 1mpacto em nivel
mundial. Por ser um dos principais indices de
acoes das bolsas mundiais, o Dow Jones, que
reune 30 das maiores empresas americanas,
revela que o Brasil, em seu termdmetro,
segue mais volatil e com indicadores outliers
em relacao a diversificacao internacional.

A distancia nos desempenhos
observados, motivados principalmente, na
fuga de capital estrangeiro no pais, levam os
investimentos a mercados considerados
seguros, a exemplo da economia americana,
onde as empresas tém apresentado
recuperacao mais rapida. Somado a isso, a
situacao politica instavel do Brasil e seus
crescentes problemas fiscais, atuam como
um fator agravante no desempenho dos
ativos nacionais.
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As perspectivas para o mercado mundial de M&A continuam promissoras. Com a pandemia
de Covid-19, o mundo parou mas os deals continuaram. As incertezas eram maiores do que no atual
momento, mas como em qualquer crise, 0s movimentos ciclicos retomam e a vida segue. Estratégias
criativas surgiram na busca do entendimento e capitalizacao no novo normal como muitas
consolidacoes. Em meio ao incerto, muita janelas vem se abrindo e o mercado se movimentando.

Em um negdcio avaliado em US$ 38,4 bilhoes, a PipeChina adquiriu parte da PetroChina,
maior deal observado em 2020. A fusao avaliada em US$ 30 bilhoes, da seguradora Willis Towers
Watson com a rival Aon, criard uma gigante global de cerca de US$ 80 bilhdes. Mais sinais de
consolidacao, agora na industria americana de semicondutores, a Analog Device's adquiriu por US$ 21
bilhoes a rival Maxim. A Seven & 1Holdings, proprietaria japonesa da rede de lojas de conveniéncia
norte-americana 7-Eleven, fechou um acordo de US $ 21 bilhoes para adquirir a Speedway, o que pode
ser traduzido com a abertura de mais de 4 mil lojas no Canada e Estados Unidos.

No Brasil, 0 montante das 5 maiores transagoes de M&A anunciadas em 2020 alcanca R$
22 bilhoes, com destaque para os setores de tecnologia, telecom, saude e farmacéutico. Na tecnologia
dos servicos financeiros a Stone confirmou a oferta da Linx por R$ 6 bilhdes. Um mundo que busca
Market Share e integracao de cadeias produtivas na criacao de valor para o acionista. A escolha nao e
mais do comprador, apenas a decisao. As oportunidades escassas com tanta liquidez exigem
velocidade no processo decisorio e olhar para fora.

Fonte: Isto € Dinheiro, Private Equity Insights, 2020.
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Raimundo Porto Filho, Consultor Sénior Associado a BFA
“Diga como me mede e lhe direi como me comporto”.

A assertiva acima, de autoria de Eliyahu Goldratt, fisico israelense criador da Teoria das
Restricoes (TOC), evidencia a importancia da medicao, que, em conjunto com as atividades de
avaliacao e agao corretiva, constituem o processo de controle.

Por sua vez, o processo de controle complementa as atividades de planejamento e
execucao, compondo o processo de gestao — planejar antes de realizar, executar o planejado,
controlar o0 que se executa, durante e apos a realizacao, é a esséncia e o segredo da gestao eficiente
e eficaz, “drivers” para a competitividade e a perenidade empresarial.

Medicao, primeira atividade do processo de controle, requer o bindmio indicador e
sistema de medicao. Tempo e reldgio, velocidade e velocimetro, temperatura e termémetro,
superavit e fluxo de caixa, lucro e contabilidade sao exemplos classicos desse bindmio aplicado em
alguns processos. A medigcao tem o propdsito de, por intermedio do sistema de medicao, registrar e
gerar informacoes corretas e tempestivas sobre o indicador objeto da medicao, informacoes essas
que, submetidas a avaliacao, possibilita a decisao de adotar uma agao corretiva, quando, onde e
guando necessario.

Avaliacao, por sua vez, requer conhecimento especifico e padroes para ser efetiva. O
conhecimento do processo objeto do controle possibilita interpretar adequadamente as
informacoes oriundas do sistema de medicao.
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Correlacionando essas informacoes com as referentes a outros indicadores relevantes,
inclusive do ambiente externo ao processo em questao e a propria organizacao, comparando-as
com os respectivos padroes para, estudando as relagcoes de causa e efeito entre fatos, medicoes e
padroes, obter uma compreensao razoavel da realidade do processo que se deseja controlar, o que
possibilita decidir sobre a conformidade da situacao avaliada ou a necessidade de adotar agoes
para corrigir nao conformidades constatadas.

A falta dessa abordagem sistémica na atividade de avaliacao leva a acoes que, ao inves
de corrigir as nao conformidades e, mesmo a despeito de fazé-lo, produz efeitos colaterais
danosos que podem comprometer o equilibrio e a eficiéncia do sistema, provocando um mal maior
do que a propria nao conformidade que se buscava corrigir. Aplica-se aqui a célebre frase do
renomado filosofo alemao Johann Goethe: "nada é mais assustador que a ignorancia em acao”.
Gestores que buscam, por exemplo, atingir a qualquer preco uma meta de faturamento adotando
acoes sem uma visao sistémica, podem ser surpreendidos pelos efeitos colaterais dessas acoes, na
forma de elevacao da inadimpléncia, queda das margens de contribuicao, aumento das despesas
com vendas, ou uma combinacao desses efeitos. Outro exemplo classico sao as campanhas para
reduzir custos e despesas focando apenas a reducao do quadro de pessoal que pode gerar efeitos
colaterais diversos na organizacao, resultando em queda de eficiéncia e competividade.

A avaliacao so sera efetiva com padroes adequados. Metas, benchmarks, medicoes
passadas sao referéencias essenciais a atividade de avaliagcao Sem eles, e impossivel atestar se a
informacao proveniente da medicao indica uma nao conformidade, e a utilizacao de padroes
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imprecisos, pouco realistas ou inadequados, pode comprometer o processo de controle com um
todo.

Um gestor financeiro que estabelece metas inatingiveis, ou conflitantes para alguns
indicadores, por exemplo, semeia 0 caos na organizacao.

Ultima atividade do processo de controle, a acao corretiva também se baseia em dois
elementos: mecanismos de acao e, e em se tratando de sistemas organizacionais (pessoas),
motivacao. O mecanismo de acao, tal qual o acelerador e o freio em um veiculo, é aquilo que
possibilita ao gestor colocar em pratica a acao corretiva resultante da decisao. . Reduzir limite de
credito, premiar ou punir um colaborador, mudar de fornecedor, sao exemplos de agoes gerenciais
corretivas. Motivacao, vem de “motivo para agao”, o que requer trabalhar o engajamento e o
compromisso dos colaboradores, tornando-os corresponsaveis pelas acoes corretivas em
particular e pelo processo de controle em toda sua abrangéncia, desde o chao de fabrica a
administracao superior.

A acao gerencial, quando relacionada a um problema complexo (cuja solucao nao é de
natureza apenas técnica), categoria na qual se enquadra a grande maioria dos problemas
organizacionais, requer uma abordagem multidisciplinar. William Deming, estatistico americano,
celebre por sua contribuicao para a gestao da qualidade, propés uma abordagem holistica para a
gestao que chamou de “sistema de saber profundo”, baseada em quatro componentes
epistemoldgicos: visao sistémica, pensamento estatistico, teoria do conhecimento e elementos de
psicologia.
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Todos eles se fazem necessario para a eficacia e sustentabilidade dos processos de controle em

uma organizacao.
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Finalmente, cabe assegurar que os processos de controle estejam alinhados aos
propositos e aos processos de gestao estratégica e operacional da organizacao, contribuindo para a
criacao de valor (riqueza) para os proprietarios da empresa.
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A BFA Assessoria em Financas e Negocios pode auxiliar sua empresa na
aceleracao das estratégias e desenvolvimento para o seu negdcio.

Somos uma empresa especializada em Fusoes e Aquisicoes e oferecemos
solucoes nas areas de finangas, elaboracao de cenarios, gestao, desenvolvimento de
negocios e elaboracao de projetos de investimentos junto a instituicoes financeiras,
empresas e organismos nacionais e internacionais.

Atuamos como assessoria em todo o processo de emissao de titulos nos
mercados nacional e internacional, debéntures e bonds, e de compra e venda de
empresas, com produtos especificos voltados a Gestao por Resultados (GPR),
contemplando a gestao de atividades de Planejamento, Execucao e Controle nos niveis
estratégico, tatico e operacional.
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