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UMA “NOVA” CRISE E A PRODUTIVIDADE ACELERADA

Os homens preferem geralmente o engano, que os tranquiliza, a incerteza, que
os incomoda. (Marqués de Marica, 1839)

Com mais de US$ 7 trilhdes de délares injetados na economia, o sistema
econOmico ja viveria um hiato entre a expansao monetaria e a producao, e soma-se
a investigacao dos principais bancos do mundo por suspeita de um mega esquema
de lavagem de dinheiro. O sistema financeiro internacional pode amargar no curto
prazo um novo colapso. Essa definicao teria como primeira linha o aumento do
inadimplemento com a queda brusca da economia mundial. O sistema produtivo
necessita de mais credito para capital de giro e investimentos em modernizacao. A
produtividade acelerada exige uma recuperacao com doses elevadas de recursos
enfatizando os novos tempos da quarta revolucao industrial. O emprego se constroi
agora com maior qualificagcao, busca de fronteiras de market share, ampliagao de
fornecedores e produtos competitivos, e uma internacionalizagao que redefine
economias de escala e escopo. Todo esse movimento com muita velocidade e
capitais escassos sejam eles humano, tecnologico, financeiro ou mesmo do
arcabouco institucional, muitas vezes atrasado em sua concepc¢ao para abrigar esse
contexto de transformacgoes.

O mercado sofre mais nesse momento de maior incerteza, altamente
volatil e carente de liderancas no plano nacional e internacional. A resiliencia e
INOVacao precisam ser irmas siamesas na sobrevivéncia e expansao empresarial.
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A injecao de liquidez nos mercados mundiais era esperada para conter os impactos da
pandemia na economia. Em 2008, a crise causada pela bolha imobiliaria nos Estados Unidos afetou
o mundo todo, no entanto, em uma crise essencialmente financeira e bancaria, os estimulos
ocorreram no ambito de salvar o sistema, as grandes empresas e 0s bancos, nao a pessoas fisicas e
empresas de pequeno porte e informais. Na atual crise, as familia estao sendo diretamente
impactadas. O auxilio emergencial e as autorizagoes de suspensao de contratos de trabalho pagas
pelo governo, no Brasil, tem funcionado como dinheiro nas maos da populagao.

No Estados Unidos, a diferenca na injecao de liquidez se reflete na injecao de
aproximadamente US$ 1,5 trilhdo no periodo de 1 ano e meio na crise de 2008, frente a injecao de
US$ 2,5 trilhdes em menos de dois meses no primeiro semestre de 2020. Os bancos centrais
mundo afora acompanharam o ritmo. Em nivel mundial, estima-se que tenha sido aplicado pouco
mais de US$ 7 trilhGes na economia até julho deste ano.

A tendéncia de diminuicao na circulacao de papel moeda devido a fatores como inovacao
tecnologica para pagamentos foi revertida no mundo todo como consequéncia da pandemia.
Apesar do aumento observado nas compras online, essa mudanca de comportamento se mostrou
inferior ao panico gerado na populagao, resultando em reservas de dinheiro em especie e retencao
de valores recebidos como auxilio por partes das familias, alem da diminuicao nas compras no
comércio em geral. Apenas no Brasil, em julho de 2020, havia R$ 333,5 bilhdes em circulacdo. Em

fevereiro, periodo pré-crise, havia R$ 259,1 bilhoes. Fonte: XP, Poder 360, BBC News Brasil. Reuters, 2020
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A inflacao, tambem causada por estimulos monetarios, € apenas umas das preocupagoes
para o Brasil. A situacao fiscal brasileira, ja deficitaria antes da pandemia, é e continuara sendo um
grande desafio para economia e politica. A arrecadacao atual nao se mostra suficiente para lastrear
0s reajustes demandados pelo pais. As circunstancias ineditas vividas se agravam com as
incertezas futuras quanto a recuperacao da economia e das finangas publicas. Uma coisa e certa: o
auxilio emergencial e outras medidas de combate a pandemia sao finitas. Para a populacao
beneficiada, a incerteza quanto empregos e consequentemente renda cresce, mesmo considerando
outros programas de auxilio social. Para empresas, a duvida repousa no paradoxo de seguir
investindo, ou apenas sobrevivendo em um ambiente cego de suporte quanto a folha de
pagamentos e outros fatores, e ainda com a possibilidade de aumentos na arrecadagao fiscal.

Para o mercado as consequéncias se traduzem em deficit na geracao de liquidez e renda.
A alta liquidez e o juro basico da economia em minima historica, mantido em 2% na ultima reuniao
do Copom (Comité de Politica Monetaria do Banco Central ) essa semana, nao estavam atuando no
potencial fomento a economia. Com o possivel deficit em liquidez e renda, tanto pela o6tica do
emprego quanto de auxilios, a situacao pode agravar a medida que as reservas vao se esgotando. O
Banco Central dos Estados Unidos, Federal Reserve, planeja injetar dinheiro no sistema bancario do
pais atée o inicio de outubro, com o Intuito de evitar novas perturbacoes no mercado. O
descasamento entre demanda e oferta aumentou as taxas do mercado impondo ao Banco Central
sua atuacao como credor. Nao obstante, analistas apontam para necessidade de correcoes de longo
prazo, necessarias também em todos os outros paises, com possibilidades de impactos mais fortes

em paises em desenvolvimento, caso do Brasil.
Fonte: XP, Poder 360, BBC News Brasil, Reuters, 2020.
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Uma pesquisa realizada pela Universidade de Columbia, nos Estados Unidos, monitora
recursos que os governos de 168 paises vem investindo para enfrentar a pandemia. O Japao se
destacou no primeiro lugar com gastos equivalentes a 21% do PIB, ate maio de 2020, seguido por
Luxemburgo e Bélgica, com 20% e 19%, respectivamente. A média mundial, em torno de 3,7%,
ressalta a media inferior na Ameérica Latina, de 2,4%. A discrepancia nos gastos de combate a
pandemia mundo afora esta nao apenas no fato de alguns paises serem mais ricos. Apesar de
paises mais afetados e expostos sofrerem uma maior demanda por recursos, um fator relevante e

0 acesso ao credito ou a ajuda

Os 10 paises com maiores gastos fiscais por covid-19 internacional. Paises mais ricos,
(% do PIB) ) , o
alem de mais dinheiro, possuem
Jap3 .. .
apae facilidades consideravelmente
Luxemburgo . .o
ol maiores de se endividar, dado o
gica . ,
- menor risco pais.
Eslovénia R .
Austr O Brasil, devendo agir com cautela,
ustria .
I precisa balancear esse trade off
Estados Unidos entre  injecao  de  recursos,
Catar capacidade do sistema fiscal e
Cingapura monetario e acesso ao credito,
Suécia nacional e internacional.
o 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22
Fonte: BBC News Brasil, 2020. *Dados publicados em 10 de maio de 2020.



Informativo — O Novo Normal
026/2020

() BFA Highlights

O caminho que ja sabiamos ser sem volta teve uma aceleracao inesperada. A pandemia
acelerou nossa predisposicao em aderir ao mundo loT (Internet of Things, ou Internet das coisas).
Nossa adesao foi antecipada em pelo menos uma década, atropelada pelo virus. O instinto de
sobrevivéncia nos colocou totalmente dependentes da tecnologia. Nao houve escolha de um estilo
de vida, mudamos nossos habitos em poucos dias. Desde os habitantes das metropoles aos que
viviam isolados, ainda que distantes da tecnologia, dependeram de socorro do mundo |oT, para
serem localizados e atendidos. O pais sequer tinha dados suficientes daqueles que, por meio dos
aplicativos desenvolvidos em meio a emergéncia, se fizeram existir. Se o cotidiano de pessoas
comuns foi atingido, como entao reagiram empresas, sistema financeiro, as organizagoes
humanitarias? Ficou claro para todos que aquelas atividades melhor organizadas tecnologicamente
tiveram melhor éxito neste periodo. Boa parte das Fintechs manteve crescimento e contrataram
durante o pico da crise pandémica.

Ha mais de uma decada, em uma fusao de duas grandes instituicoes financeiras
brasileiras, um executivo fez um comentario acerca da vocacao tecnologica de uma das instituicoes,
comparou a uma maquina de moer gente. O executivo ja nao conseguia fazer uso de seu
conhecimento como PhD para definir a estrategia de investimento. Assim como experimentado por
Darwin nas leis da natureza em que o determinante da perpetuacao de uma espécie nao e sua forca,
mas a capacidade de adaptacao, obviamente, a cultura que sobreviveu naquela fusao foi aquela
onde a tecnologia estava presente.
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Em estudo, a McKinsey revelou que as profissoes pautadas em calculos matematicos
deixarao de existir, substituidos por uma minoria de desenvolvedores de sistemas. O mercado
financeiro esta em ebulicao com a competicao das Fintechs, operadas maijoritariamente por
tecnologia, que crescem no atendimento a uma camada da populacao desbancarizada e desassistida
deste servico. Ainda nao ha dados suficientes para avaliar e comparar a atividade dos dois grupos,
principalmente porque as Fintechs, pela caracteristica de investimento intensivo e pouca idade,

ainda nao estao produzindo Lucro.

Nas demais instituicoes a
produtividade ou nivel de eficiencia
pode ser constatado pelo seu
resultado financeiro por funcionario,
ou pelo custo de operacao destas
instituicoes. O grafico mostra o Lucro
Liquido por empregado em 2019 das
principais instituicoes financeiras de
Varejo.

Calculo semelhante das
empresas e aplicado ao Estado em
que este tem como teto 60% da
receita corrente. Neste caso, apenas
40% da receita corrente pode ser
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destinada aos demais, incluindo os prioritarios. No socorro as pequenas empresas durante a
pandemia, Fintechs e grandes instituicoes se dedicaram a concessao de crédito e renegociacao de
dividas. A resposta do Estado tambem foi rapida e primordial no decorrer da crise e no atendimento
a fome e estrema pobreza.

Mas a crise mostrou também a lacuna do crédito e acesso a financiamento as pequenas
empresas e trabalhadores informais. Como entao, reunir no Estado o modelo dos grandes e
produtivos e das ageis Fintechs que alcancam as minorias com o credito que chega pelo celular? As
licoes deixadas pela crise mostram que esta agilidade precisa ser transportada para a rotina do
Estado. O uso da tecnologia para gerar produtividade e o papel do Estado para auxiliar o acesso ao
credito. Mas antes mesmo de chegar a agilidade, falta em muitos casos, a reforma que inclui a
governanca, a reforma administrativa e mentalidade reforcada do papel de servir ao publico.

E
B |
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A partir do dia 16 de setembro de 2020 esta aberta a possibilidade de negociar debitos
inscritos no ambito da Receita Federal do Brasil (RFB) que pertencam ao contencioso
administrativo. Prazo final para adesao: 29 de dezembro de 2020.

Embasada na Portaria n2 247 do Ministério da economia e no Edital de Transacao por
Adesao n? 1, ambos de 2020, objetivo da transacao é: a) promover a solucao consensual dos litigios
administrativos ou judiciais mediante concessoes reciprocas; b) extinguir litigios administrativos e
judiciais ja instaurados sobre controvérsia juridica, relevante e disseminada; c) reduzir o niumero de
litigios e os custos que lhe sao inerentes; d) estabelecer novo paradigma de relacao entre
administracao tributaria e contribuintes, visando dialogo e meios adequados de solucao de conflitos
e; e) estimular a atorregularizacao e a conformidade fiscal.

Cabe frisar que a proposta de acordo visa alcancar débitos de pequeno valor em
contencioso administrativo tributario, qual seja, os que nao ultrapassem 60 saldrios minimos ja
computando multas de oficio. Podem ser incluidos na transagao apenas débitos cujo vencimento
da multa de oficio tenha ocorrido até 31 de dezembro de 2019.

Quem pode aderir: pessoa natural, microempresa e empresa de pequeno porte. A
aderencia implica desistir de qualquer forma de impugnacao, recurso administrativo e renuncia a
qualguer alegacao de direito que possa incluir os débitos. Aderir significa confessar a divida de
forma irrevogavel.
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Sao principios aplicaveis a transagao: a) presuncao de boa-fé do contribuinte; b)
concorréncia leal entre os contribuintes; c¢) economicidade e eficiéncia; d) isonomia e capacidade
contributiva; e) supremacia do interesse publico; f) moralidade administrativa; g) isonomia
tributaria e; h) publicidade e transparéncia ativa, mas com manutencao da protecao de informacoes
sigilosas.

Ficam vedadas no ambito da transacao de pequeno valor no contencioso administrativo
a concessao de descontos relativos a tributos sujeitos ao Regime Especial Unificado de
Arrecadacao de Tributos e Contribuicoes (Simples Nacional) devidos pelas Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte. Ainda, nao poderao ser incluidos em negociacao debitos que ja
tenham sido objeto de parcelamento, ainda que ja tenha havido rescisao, bem como débitos em
contencioso decorrente de manifestacao de inconformidade ou recurso interposto em processo de
restituicao, reembolso, ressarcimento e declaracao de compensacao.

A transacao pode ser feita de 4 formas diferentes, cabendo a escolha ao contribuinte, que
devera avaliar sua capacidade de quitar o acordo:

a) entrada de 6% do valor liquido da divida (ja com reducao de 50% do valor principal, multa, juros e
encargos) dividida em 5 parcelas mensais e sucessivas. O restante do valor do débito sera dividido
em / parcelas mensais e sucessivas;

b) entrada de 6% do valor liquido da divida (ja com reducao de 40% do valor principal, multa, juros e
encargos) dividida em 6 parcelas mensais e sucessivas. O restante do valor sera dividido em 18
parcelas mensais e sucessivas;
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c) entrada de 6% do valor liquido da divida (ja com reducao de 30% do valor principal, multa, juros e
encargos) dividida em 7 parcelas mensais e sucessivas. O restante do valor sera dividido em 29
parcelas mensais e sucessivas;

d) entrada de 6% do valor liquido da divida (ja com reducao de 20% do valor principal, multa, juros e
encargos) dividida em 8 parcelas mensais e sucessivas. O restante do valor sera dividido em 52
parcelas mensais e sucessivas.

O contribuinte podera escolher apenas 1 dentre as formas acima elencadas. E vedada a
acumulacao de descontos ou reducgoes concedidos com quaisquer outros beneficios assegurados
pela legislacao de regencia aos deébitos tributarios incluidos na transacao. Qualquer que seja a
modalidade de pagamento escolhida, o valor minimo das parcelas sera de R$ 100,00 para a pessoa
natural e de R$ 500,00 para a microempresa ou a empresa de pequeno porte, hipdtese em que o
numero de parcelas devera se ajustar ao valor do débito incluido na transacao.

As parcelas serao acrescidas de juros equivalentes a Selic para titulos federais,
acumulada mensalmente, calculados a partir do més subsequente ao da consolidacao até o mes
anterior ao do pagamento, e de 1% (um por cento) referente ao més em que o pagamento for
efetuado. Afora quitar mensal e sucessivamente as parcelas do acordo, sao obrigacoes do
contribuinte: a) nao utilizar a transacao de forma abusiva, com a finalidade de limitar, falsear ou
prejudicar de qualquer forma a livre concorréncia ou a livre iniciativa econémica; b) nao utilizar
pessoa natural ou juridica interposta para ocultar ou dissimular a origem ou a destinacao de bens,
direitos e valores, os seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios de seus atos, em




Informativo — O Novo Normal
026/2020

() BFA Highlights

prejuizo da Fazenda Publica federal; c) nao alienar nem onerar bens ou direitos sem a devida
comunicacao a RFB, quando exigido em lei; d) requerer a homologacao judicial do acordo de
transacao quando o montante de débitos incluidos na transacao for superior a 30 (trinta) salarios
mMinimos.

Quanto a Administracao Publica, esta carrega a obrigacao de prestar todos os
esclarecimentos acerca da proposta, incluindo situacoes impeditivas e demais circunstancias de
interesse do contribuinte. A Administracao deve notificar o aderente sempre que detectar hipotese
de indeferimento ou rescisao da transagcao, bem como abrir prazo para as devidas correcoes. A
transacao pode ser rescindida (perdida) caso nao haja quitacdo completa do valor de entrada.
Passada a quitacao do valor de entrada outras causas podem fazer o acordo ser interrompido, como
a falta de pagamento de 3 parcelas consecutivas ou 6 alternadas. Proximo ao final do pagamento de
todas as parcelas do acordo, a falta de pagamento das 2 Ultimas tambem resultara em rescisao.

Caso a Administracao Publica entenda que o aderente praticou fraude a execucao,
decretou faléncia (com liquidagao), extinguiu pessoa juridica transigente, descumpriu o prazo de
requerimento da homologacao ou utilizou de pessoa juridica interposta para ocultar ou dissimular
bens, direitos e valores, o acordo sera rescindido.

E importante que pessoas fisicas e juridicas usem das negociacoes disponiveis como
forma de reqularizar sua situacao junto ao fisco. A regularidade fiscal pode ser decisiva para
obtencao de Certidoes, bem como participacao em contratos de licitagao e ate mesmo importantes
negocios no setor privado.

Fontes: Receita Federal, Governo, Fazenda, 2020.
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A BFA Assessoria em Financas e Negdcios pode auxiliar sua empresa rumo
ao “Novo Normal” oferecendo solugoes customizadas para o seu negocio.

Somos uma empresa especializada em Fusoes e Aquisicoes e oferecemos
solucoes nas areas de finangas, gestao, desenvolvimento de negocios e elaboracao de
projetos de investimentos junto a instituicoes financeiras, empresas e organismos
nacionais e internacionais.

Atuamos como assessoria em todo o processo de emissao de titulos nos
mercados nacional e internacional, debéntures e bonds, e de compra e venda de
empresas, com produtos especificos voltados a Gestao por Resultados (GPR),
contemplando a gestao de atividades de Planejamento, Execucao e Controle nos niveis
estrategico, tatico e operacional.
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