Informativo - Covid-19
001/2020

() BFA Highlights

Vai passar!

Essas sao as palavras que iniciam esta serie de Highlights da BFA reunindo
informacoes importantes acerca da atual crise. Mas, devemos fazer nosso
dever de casa, nos ambitos sanitario e economico.

As dimensoes da pandemia do Covid-19 e seus efeitos sao complexos. Neste
momento, nossos lideres estao diante de um dos maiores dilemas morais ja
vividos na historia da nossa civilizacao. Embora as informagoes ainda nao
consigam retratar a realidade, as decisoes sobre o isolamento social
representam uma escolha sobre a quantidade de vidas que podem ser salvas.
Cada decisao requer temperanca.

A atual crise se divide em 3 fases: |. Inicio e contagio, considerando o colapso
do sistema de saude - quarentena e funcionamento apenas de setores
essenciais; Il. “Olho do furacao”™ — numero de casos alcanca o maior nivel, e
deve demandar uma paralisagao ainda maior; lll. Diminuicao do numero de
casos, e a retomada da economia. Nesse momento podem ser trabalhadas
solucoes essenciais para fortalecimento da economia e condigoes estruturais
sem descuidar de questoes sanitarias. Planejar o futuro a partir da
combinacao dos aspectos sanitarios e econdomicos e fundamental para a busca
da confianc¢a da populacao no futuro.
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O colapso da Saude é agravado pela vulnerabilidade de casos

das periferias, auséncia de saneamento e habitacoes
precarias, dificultando as medidas sanitarias
recomendadas para evitar o contagio. Considerando
o tamanho do Estado curativo, e alta a demanda por

Capacidade do sistema de saude

leitos e equipamentos para atender a populacao. A g°mmtedid93

. , € proteccao
Economia de mercado esta preparada para i |
demandas estaveis, mas nao para crises. Tempo desde a detecgdo do primeiro caso

O Estado, em seu papel basico de prover saude,

educacao e seguranca publica, deve organizar e regular momentos de stress, o que
envolve mercado e sociedade civil organizada. Este momento requer calma e reflexao. As
vidas estao em primeiro lugar, e a recuperacao da economia pode ser alcancada ao longo
do tempo com planejamento e parcimonia.

O governo federal publicou a Medida Provisoria n2 927/2020 com o objetivo de diminuir os custos
relativos a gestao da folha de pagamentos. Dentre os principais pontos, destacam-se a liberacao do
recolhimento do FGTS dos trabalhadores por trés meses, a concessao de férias coletivas, a
regulamentacao da antecipacao de feriado e reducao de jornada e salario.
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@ Grafico 2 Novos Casos
FGTS: postergacao para pagamento dos meses de
marco, abril e maio de 2020 em 90 dias. O saldo /—\\

devedor pode ser quitado em até 6 parcelas, sem
incorréncia de juros ou multa.

5 5 Perdas Econémicas
Banco de Horas: horas nao trabalhadas poderao ser

compensadas em ate 18 meses, com limite maximo
<, . . ;- Tempo
de 2 horas extras diarias numa jornada maxima de e casos semisaiamento Perdas economicassem isclamento

‘I O h Novos casos com isolamento [ Perdaseconémicas com isolamento e politicas
oras. econdmicas

Perdas econémicas com isolamento e sem
politicas econémicas

Concessao de férias: comunicacao com 48 horas de antecedéncia, sem necessidade de Sindicato ou
Ministério da Economia. O pagamento de 1/3 de férias podera ser realizado até 20.12.2020.

Antecipacao de Feriados: feriados, exceto religiosos, poderao ser antecipados mediante
comunicacao com antecedéncia de 48 horas. A antecipacao de feriados religiosos depende de
acordo.

Reducao de Jornada e Salario: autoriza a reducao salarial temporaria, desde que nao exceda o valor
de 25% e respeite o valor do salario minimo.
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Banco do Nordeste do Brasil — BNB ) ) .
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico

 Possibilidade de prorrogacdo de empréstimose  © Social — BNDES

financiamentos por até seis meses. . L
« Transferéncia de RS 20 bilhées do Fundo PIS-

* Oferta de credito para capital de giro em dois  pagpp para o Fundo de Garantia do Tempo de
formatos: Recursos Internos: até seis meses de Servico (FGTS).

caréncia para o inicio do pagamento das novas
operacoes. Recursos do FNE: trés meses de’
caréncia e amortizacoes proporcionais ao fluxo de
faturamento da empresa. As novas medidas sao
validas ate setembro de 2020, com expectativa de
aplicar R$ 1,5 bilhao no periodo.  Ampliacao do crédito para micro, pequenas e
médias empresas (MPMEs) no valor de R$ 5
bilhoes. As empresas terao 24 meses de
caréncia e cinco anos de prazo total para
pagamento dos novos financiamentos.

Suspensao de cobranca de emprestimos por 6
meses. RS 19 bilhdes para refinanciamento de
operacbes diretas e RS 11 bilhdes para
operacoes indiretas.

« Elevacdo do limite para RS 100 mil para
contratacoes sem a obrigatoriedade de vinculacao
de garantias reais, podendo ser somente garantias
fidejussorias (aval/fianca).

« Carencia de 30 dias para inicio dos pagamentos
relativos a novas contratagoes ou a renovacgoes de

encementes J
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Caixa Economica Federal — CEF

Disponibilizar R$ 75 bilhdes em curto prazo,
sendo R$ 40 bilhdes destinados a capital de
giro e R$ 5 bilhdes em crédito agricola.

Possibilidade de pausa de ate 60 dias nos
pagamentos de prestacoes de contratos de

emprestimos.

Ampliacao das linhas de credito consignado,
e reducao das taxas de juros do crédito
pessoal.

Linhas de creditos especiais para empresas
no setor de comercio e servicos, com ate 6
meses de caréncia.

Linha de crédito de R$ 3 bilhdes para santas
casas e hospitais filantropicos que prestam
servico ao SUS.

Banco do Brasil — BB

» Postergacao de 60 dias (duas parcelas)
para operacoes BB Giro Digital, BB Giro
Empresa, BB Giro Corporate, BB Giro
Rapido, BB Giro Cartoes e BB
Financiamento. A incidéncia de juros sera
diluida ao longo de todo o cronograma de
pagamentos.

Bradesco, Itau e Santander

* Possibilidade de prorrogacao, por ate 60
dias, dos pagamentos de dividas de
pessoas fisicas e micro e pequenas
empresas adimplentes.
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Nesse contexto de crise, a BFA recomenda, como regra geral, que os gestores foquem no
essencial (Fatores Criticos de Sucesso) para seu negdcio e priorizem acoes que fortalecam a
liquidez, ampliando a resiliéncia da organizacao face a crise.

I. Reveja a Estratégia e o Planejamento, adaptando-o ao Novo Contexto

Reveja a orientacao estratégica, o planejamento
e o orcamento anual da empresa, reavaliando as
prioridades de projetos e de investimentos,
mantendo apenas aqueles que sejam essenciais
para o enfrentamento da crise, especialmente os
que fortalecam a relacao com os clientes
preferenciais.

ldentifique na cadeia de valor o que é essencial
para a sobrevivéncia e o que pode ser cortado.
Se nao tem um planejamento, faca-o com
urgéncia, mesmo que simplificado, pois e
essencial que as acoes do dia-a-dia sejam
racionais e tenham por referéncia um plano de
acao. "“Quando se navega sem destino, nenhum

vento é favoravel”.
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Il. Reveja seu Processo Decisorio e de Controle para
assegurar Velocidade e Prontidao

Na crise, demorar a tomar decisOes pode representar a diferenca entre a vida e morte da empresa.
Considere a criacao de um Comité de Crise, enxuto, constituido por pessoas chave da organizacao,
com reuniao virtual ordinaria, de no maximo meia hora no inicio do dia, e extraordinaria sempre que
um assunto importante e urgente o justificar. “A pior decisao é a

indecisao” Benjamin Franklin. O
lll. Raio-X do Fluxo de Caixa e Prioridade a Liquidez no Curto Prazo

E conhecido o ditado: “o que quebra empresa é o caixa (ou falta

dele)”. Para evitar que a crise se transforme em um problema de

liquidez e provoque a insolvéncia da empresa, faca um “Raio X" do Fluxo de Caixa, com detalhamento
semanal para os proximo trés meses, no minimo, contemplando os impactos da revisao do
Planejamento. Nessa revisao, aplique o principio da prudéncia (conservadorismo): na duvida,
considere os recebimentos pelo menor valor e os pagamentos pelo maior valor, e adicione uma
provisao para contingéncia como um “seguro” contra a Lei de Murphy. Caso o Fluxo de Caixa sinalize
necessidade de caixa, nao hesite em contratar, de imediato, novos empréstimos para fortalecer a
liquidez, preferencialmente em linhas de credito com caréncia e com prazo de pagamento de no
minimo 24 meses. Nao deixe para amanha, o credito que vocé possa tomar hoje!



Informativo - Covid-19
001/2020

() BFA Highlights

IV. Priorize a Fidelidade e as Parcerias com
Clientes e Fornecedores

Lembre-se que seus clientes e fornecedores também estao sofrendo os efeitos da crise. Priorize e
fortaleca as relacoes duradouras, com clientes e fornecedores, evitando a¢oes predatodrias ao
mercado — a crise passara e seus clientes e fornecedores que sobreviverem a ela lembrarao das suas
atitudes. Manter um cliente é mais facil e barato do que conquistar outro, busque maneiras de engajar
a base de clientes atuais.

V. Fortaleca as relacoes com os Colaboradores J

Em tempos de crise, a confianca de uma empresa
em sua equipe e dessa nas liderancas e essencial.
Por i1sso, planeje e realize acoes que melhorem a
comunicacao e a transparéncia da direcao da
empresa com o0s colaboradores, de modo a

estimular o compromisso e o apoio da equipe as -4 %6
acoes que a empresa tera que adotar para vencer &
a crise. Todos estao no mesmo barco. \Y”
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